
江宁区项目支出绩效自评价情况表

填报单位：
南京市江宁区房
屋征迁事务管理

所

项目名称： 运转保障类经费

项目实施年
度：

2024

项目开始时间
（年/月）：

2024-1-1
项目完成时间
（年/月）：

2024-12-31

项目自评情况

一、项目概况（项目政策、资金分配使用、项目实施情况等）

按照每平方5元收取征迁管理费，预计将收取征迁服务费120万元，绩效调控总量约50万元，预计残保金合计约10万元，日常
办公经费约60万元。

二、项目绩效（通过绩效评价发现并总结的项目绩效）

2024年我区共有7个房屋征收项目通过区政府常务会审议通过，涉及住宅约231户、非住宅约16家，总建筑面积约29.05万平方
米。

三、存在问题（通过绩效评价所发现的问题，原则上按照决策、过程、产出、效益、满意度分别归类撰写）

（一）靠前服务的主动性有待提升。项目推进过程中我所对街道（园区）的指导性仍有不足，手段不够多样，项目跟踪有所
缺乏，监管工作人员与实施单位的沟通协调还存在薄弱点。
（二）政策理论学习有待深入。工作中政策理论学习强调的多，落实的少，对政策的理解也不够充分、深入，没能很好的将
理论联系实际操作。
（三）配合协调意识有待提高。科室内部“传帮带”机制虽已建立，但没有发挥有效作用，团队意识有待加强。

四、有关建议（针对存在的问题，分别提出相关完善或整改建议）

一是主动靠前服务指导。对于年度项目，协助街道（园区）充分做好前期准备，积极协调项目单位落实资金、安置房等要素
。
二是集中力量扫尾攻坚。进一步督促街道（园区）强化认识，把扫尾攻坚特别是涉及安置房建设、土地收储、重点交通工程
建设的扫尾当做重要任务来抓。
三是不断强化监督管理。进一步强化跟踪督查，对未按时间节点推进及未按规范要求执行的项目，及时通过每月重点项目简
报等方式进行通报。

评价指标

一级指标 二级指标 三级指标 年初指标值 实际完成值 权重 得分 评分依据

决策

项目立项

立项依据充分性 充分 达成预期目标 3 3

立项程序规范性 规范 达成预期目标 3 3

绩效目标

绩效指标明确性 明确 达成预期目标 3 3

绩效目标合理性 合理 达成预期目标 3 3

资金投入

资金分配合理性 合理 达成预期目标 3 3

预算编制科学性 科学 达成预期目标 3 3



过程

资金管理

资金到位率 100% 达成预期目标 3 3

资金使用合规性 合规 达成预期目标 3 3

预算执行率 ＝100% 100.00% 10 10

组织实施

制度执行有效性 有效 达成预期目标 3 3

管理制度健全性 健全 达成预期目标 3 3

产出指标

数量指标 征迁完成项目数 ≥5个 7.00个 10 10

质量指标 项目投诉量 ≤5个 0.00个 10 10

时效指标 项目按时完成 按时 达成预期目标 10 10

成本指标

效益指标

经济效益 资金及时到位 及时 达成预期目标 10 10

社会效益 征迁现场整治率 ≥100% 100.00% 5 5

生态效益

可持续影响 档案管理机制健全性 健全 达成预期目标 5 5

满意度指标 服务对象满意度 群众满意度 ≥80% 80.00% 10 10

总计 100

 注：1、自评价可参考绩效目标，结合实际情况设置相应评价指标，并分别打分。指标栏可以根据自评价指标设置情况自行

   调整。

   2、“评分依据”栏要说明评价规则及评分依据，其中定量指标需增列评分公式。


